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Chinas altes Wirtschaftsmodell ist an seine Grenzen gestof3en. Zweistellige VWachstumszah-
len des Bruttoinlandprodukts sind schon lange passé. Das Land befindet sich mitten in einem
strukiurellen Wandel zur sog. ,Neuen Normalitat’, weg von arbeitsintensiver Produkfion,

Export und Investition, hin zu mehr Dienstleistungen, Konsum und Innovation.

Dies geht einher mit einem fundamentalen Generationenwandel und -konflikt, der gleichzei-

tig auch ein Arbeitgeber-/ArbeitnehmerKonflikt ist und in China um einiges heftiger ausfallt ™™
als in westlichen Landern. Bedingt durch Chinas wirtschaftlichen, politischen und demogro-
phischen Umwélzungen innerhalb nur weniger Jahrzehnte fallen die Gegenséize in den Lebensentwiir-

fen und Wertvorstellungen zwischen den Generationen besonders signifikant aus.

Zu verstehen, was diese neue 90er-Ceneration geprégt hat, zéhlt mit zu den wichtigsten Grundlagen fir
Unternehmen in China. Aber auch fir jeden Chinarinteressierten ist dieser Konflikt der Generationen ein span-
nendes Feld — sagt es doch viel aus iber das heutige Chinal

Dr. Isabel Dettmer promovierte, lehrte und forschte am Institut fir Sinologie der Universitét Wiirzburg mit
Schwerpunkt auf dem chinesischen Bildungssystem und dem Arbeitsmarkt Chinas. Sie arbeitet als Projekt- und
RolloutManagerin fir die MercedesBenz.io GmbH an den Standorten Beijing und Stutigart. Dort betreut sie
im Rahmen des Standorfaufbaus insbesondere die Themen Human Resources Management, Rekrutierung und
Bindung chinesischer Arbeitskréifte.
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